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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1 Planın Sahiplenilmesi

İç Genelgenin (Genelge 1) hazırlanması SGDB 1.06.2023 19.06.2023 18

İç Genelgenin (Genelge 1) onaylanması Rektör 19.06.2023 20.06.2023 1

İç Genelgenin (Genelge 1) yayımlanması SGDB 20.06.2023 20.06.2023 0

1.2 Planlama Sürecinin Organizasyonu

Strateji Geliştirme Kurulunun oluşturulması Rektör 12.06.2023 20.06.2023 8

Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması Rektör 20.06.2023 14.07.2023 24

Stratejik Planlama Organizasyon Ekibinin oluşturulması Rektör 12.06.2023 14.07.2023 32

1.3 İhtiyaçların Tespiti

Strateji Geliştirme Kurulunun başlangıç toplantısı Koordinatör 18.07.2023 18.07.2023 0

Stratejik Planlama Ekiplerinin başlangıç toplantısı Koordinatör 19.07.2023 19.07.2023 0

Stratejik Plan Ekiplerine Yönelik Eğitim İhtiyaçlarının Belirlenmesi Koordinatör 19.07.2023 25.07.2023 6

Stratejik Plan hazırlama eğitimi Koordinatör 26.07.2023 26.07.2023 0

1.4 Hazırlık Programı

Hazırlık programının oluşturulması Stratejik Planlama Ekibi 6.07.2023 31.07.2023 25

Hazırlık Programına görüş verilmesi Strateji Geliştirme 
Kurulu 31.07.2023 4.08.2023 4

Hazırlık Programını içeren İç Genelgenin (Genelge 2) onaylanması Rektör 4.08.2023 7.08.2023 3

İç Genelgenin (Genelge 2) yayımlanması SGDB 7.08.2023 7.08.2023 0

2. DURUM ANALİZİ

2.1 Kurumsal Tarihçe

Kurumun tarihsel gelişiminin yazılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulamada olan stratejik planın değerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

2.3 Mevzuat Analizi

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgelerinin incelenmesi ve değerlendirilmesi Stratejik Planlama 
Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

2.5 Program – Alt Program Analizi

Performans programlı bütçe sistemi esas alınarak

program-alt program analizinin yapılması
Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 17.08.2023 10

2.6 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlarının tespit edilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 17.08.2023 10

Ürün ve hizmetlerin tespit edilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 17.08.2023 10

Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi Stratejik Planlama 
Ekibi 7.08.2023 14.08.2023 7

2.7 Paydaş Analizi

İç Paydaşların tespit edilmesi ve önceliklendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 10.08.2023 3

İç Paydaşların değerlendirilmesi, ürün ve hizmetlerle

ilişkilendirilmesi, paydaşların beklentilerinin ve ürün/hizmetlere etkilerinin 

saptanması

Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2023 17.08.2023 9

İç Paydaş görüşlerine ilişkin anket sorularının

hazırlanması
Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

İç Paydaşlara yönelik anketlerin uygulanması Stratejik Planlama Ekibi 21.08.2023 4.09.2023 14

İç Paydaş anketlerinin değerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 4.09.2023 18.09.2023 14

Dış Paydaşların değerlendirilmesi, ürün ve hizmetlerle

ilişkilendirilmesi, paydaşların beklentilerinin ve ürün/hizmetlere etkilerinin 

saptanması

Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 10.08.2023 3

Dış Paydaş görüşlerine ilişkin anket sorularının

hazırlanması
Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2023 17.08.2023 9

Dış  Paydaşlara yönelik anketlerin uygulanması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14

Dış  Paydaş anketlerinin değerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 21.08.2023 4.09.2023 14

2.8 Kuruluş İçi Analiz 4.09.2023 18.09.2023

Öğrenci analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

İnsan kaynakları yetkinlik analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Kurum kültürü analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Üniversite yaşamı analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Fiziki kaynak analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Teknoloji ve bilişim altyapısı analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Mali kaynak analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

2.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Eğitim faaliyetlerinin analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Araştırma faaliyetlerinin analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Girişimcilik faaliyetlerinin analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

Toplumsal katkı faaliyetlerinin analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21

2.10 Yükseköğretim Sektörü Analizi

Sektörel eğilim analizi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30

PESTLE analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30

Sektörel yapı analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30

26 7 8 9 10 11 12 1

Tarsus  Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan İş-Zaman Çizelgesi

Sorumlular
3

2023 2024

Kalite Koordinatörlüğü - Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

1 3.07.2023



Yapısal güçlerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30

2.11 GZFT Analizi

Güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesi
(Birim içi odak grup toplantıları) Harcama Birimleri 6.09.2023 18.09.2023 12

Fırsatlar ve tehditlerin belirlenmesi
(Birim içi odak grup toplantıları) Harcama Birimleri 6.09.2023 18.09.2023 12

GZFT analizinin yapılması (Genel Çalıştay-1) Stratejik Planlama Ekibi 12.09.2023 18.09.2023 6

GZFT stratejilerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 18.09.2023 2.10.2023 14

2.12 Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitlerin/Sorun Alanlarının ve İhtiyaçlar/Gelişim Alanlarının Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 18.09.2023 2.10.2023 14

3. GELECEĞE BAKIŞ

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Misyon, vizyon ve temel değerler için perspektif verilmesi Rektör 2.10.2023 4.10.2023 2

Paydaşlarla alternatif çalışmaların belirlenmesi (Genel Çalıştay-2) Stratejik Planlama Ekibi 4.10.2023 9.10.2023 5

Alternatif çalışmaların değerlendirmesi ve hazırlanması Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11

Alternatif Misyonun Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11

Alternatif Vizyonun Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11

Alternatif Temel Değerlerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11

Alternatif çalışmaların Geliştirme Kurulunun onayına sunulması SGDB 20.10.2023 20.10.2023 0

Alternatif çalışmaların değerlendirilerek Rektörün onayına sunulması Strateji Geliştirme Kurulu 20.10.2023 27.10.2023 7

Alternatiflerin değerlendirilip son halinin belirlenmesi Rektör 27.10.2023 3.11.2023 7

4. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

4.1 Konum Tercihi, Başarı Bölgesi, Değer Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

Durum analizi bulgularının Rektöre raporlanması SGDB 2.10.2023 27.10.2023 25

Farklılaşma stratejisi için perspektif verilmesi Rektör 27.10.2023 3.11.2023 7

Rektörün perspektifi çerçevesinde konum tercihinin yapılması ve başarı 

bölgesinin oluşturulması

Strateji Geliştirme Kurulu 

Stratejik Planlama Ekipleri
3.11.2023 17.11.2023 14

Değer yaratan hizmetlerin belirlenmesi
Strateji Geliştirme Kurulu 

Stratejik Planlama Ekipleri
3.11.2023 17.11.2023 14

Temel yetkinlik analizinin yapılması ve tercihlerin belirlenmesi
Strateji Geliştirme Kurulu 

Stratejik Planlama Ekipleri
3.11.2023 17.11.2023 14

Farklılaşma stratejisine son şeklinin verilmesi ve onaylanması Strateji Geliştirme Kurulu 17.11.2023 1.12.2023 14

5. STRATEJİ GELİŞTİRME

5.1
Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve 

Kontrol Faaliyetlerinin ve Tahmini Maliyetlerin Belirlenmesi

Paydaş görüşleri alınarak taslak amaçların ve hedeflerin farklılaşma stratejisi 

çerçevesinde önerilmesi (Birim içi odak-grup toplantıları)

Harcama Birimleri, Stratejik 

Planlama Ekipleri
1.12.2023 15.12.2023 14

Amaçların belirlenmesi, hedeflerin oluşturulması (Genel Çalıştay-3) Stratejik Planlama Ekibi 15.12.2023 22.12.2023 7

Performans göstergelerinin belirlenmesi
Harcama Birimleri 

Stratejik Planlama Ekipleri
22.12.2023 5.01.2024 14

Hedeflere yönelik stratejilerin belirlenmesi
Harcama Birimleri

 Stratejik Planlama Ekipleri
22.12.2023 5.01.2024 14

Hedeflere yönelik risklerin ve kontrol faaliyetlerinin 
belirlenmesi
Harcama Birimleri

 Stratejik Planlama Ekipleri
22.12.2023 5.01.2024 14

Tahmini maliyetlendirmenin yapılması, taslak hedef kartlarının oluşturulması
Harcama Birimleri

 Stratejik Planlama Ekipleri
22.12.2023 5.01.2024 14

Taslak amaç ve hedef kartlarının nihai hale getirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 5.01.2024 12.01.2024 7

Taslak amaç ve hedef kartlarının Strateji Geliştirme Kurulunun onayına 

sunulması
SGDB 12.01.2024 15.01.2024 3

Taslak amaç ve hedef kartlarının değerlendirilerek Rektörün onayına 

sunulması
Strateji Geliştirme Kurulu 15.01.2024 22.01.2024 7

Amaç ve hedef kartlarının onaylanması Rektör 22.01.2024 26.01.2024 4

5.2 Stratejik Planın Yazılması, Sunulması ve Onay

Stratejik Plan taslağının yazılması Stratejik Planlama Ekibi 26.01.2024 11.03.2024 45

Taslağın Geliştirme Kurulunun onayına sunulması SGDB 11.03.2024 11.03.2024 0

Taslağın değerlendirilerek Rektörün onayına sunulması Strateji Geliştirme Kurulu 11.03.2024 21.03.2024 10

Taslağın Rektör tarafından onaylanması Rektör 21.03.2024 4.04.2024 14

Görüş alınmak üzere taslağın Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına Gönderilmesi
SGDB 5.04.2024 5.04.2024 0

Başkanlığın görüşüne göre stratejik plana son şeklinin verilmesi ve Geliştirme 

Kurulunun onayına sunulması
Stratejik Planlama Ekibi

Nihai stratejik planın değerlendirilerek Rektörün onayına sunulması Strateji Geliştirme Kurulu

Nihai stratejik planın yürürlüğe konulması Rektör

Nihai stratejik planın basımı ve duyurulması SGDB

Nihai stratejik planın mevzuatta sayılan ilgili yerlere gönderilmesi SGDB

6. STRATEJİK PLANIN UYGULANMASI

6.1 Eylem Planları

Eylem planlarının hazırlanmasına karar verilmesi Rektör

Stratejik Plan ile aynı dönemi kapsayacak eylem

planlarının hazırlanması ve/veya revize edilmesi
Harcama Birimleri

Eylem planlarının Rektörün onayına sunulması SGDB

Eylem planlarının onaylanması Rektör

Eylem planlarının uygulanmaya konulması SGDB

7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

7.1 Stratejik Planın İzlenmesi

Stratejik Plan İzleme Raporlarının Harcama 
Birimlerinden istenmesi SGDB

İzleme sonuçlarının SGDB’ye raporlanması Harcama Birimleri

Stratejik Planın onayını müteakip

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının uygun 
gördüğü süre içerisinde

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının uygun 
gördüğü süre içerisinde

Stratejik Planın onayını
 müteakip

Stratejik Planın onayını 
müteakip

Stratejik Planın onayını 
müteakip
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İzleme Raporlarının konsolide edilmesi SGDB

İzleme Raporunun Rektöre sunulması SGDB

İzleme Toplantısı Rektör

7.2 Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Stratejik Plan Değerlendirme Raporlarının Harcama Birimlerinden istenmesi SGDB

Değerlendirme sonuçlarının SGDB’ye raporlanması Harcama Birimleri

Değerlendirme Raporlarının konsolide edilerek İdare Faaliyet Raporunda yer 

verilmesi
SGDB

Değerlendirme Raporunun Rektöre sunulması SGDB

Değerlendirme Toplantısı Rektör

7.3 Stratejik Planın Güncellenmesi

Gerektiğinde Stratejik Planda yer alan hedeflerin ihtiyaç ve tespitler 

doğrultusunda güncellenmesi
SGDB Stratejik Plan Dönemi en fazla iki kez yapılır
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